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3UHFLR GH VXVFULSFLyQ DQXDO� � ���� P�O 3DJR DGHODQWDGR

3DUD WRGR OR UHODWLYR �L VXVFULSFLRQHV� DQXQFLRV� HWF�� GLULJLUVH D �5HYLVWD

0pGLFD GH &KLOH�� 0HUFHG ���� WHOpIRQR ©ILQLy� 6DQWLDJR� ² (O 6HFUHWDULR GH

5HGDFFLyQ DWLHQGH GLDULDPHQWH GH �� D �� KRUDV HQ HVWD GLUHFFLyQ�

/RV DUWtFXORV PpGLFRV \ WRGD OD FRUUHVSRQGHQFLD SHUWLQHQWH DO &RPLWp
GD 5HGDFFLyQ GHEHQ VHU HQYLDGRV H[FOXVLYDPHQWH D 0HUFHG ���� &DVLOOD ���'�
6DQWLDJR �&KLOH�� /D 5HGDFFLyQ QR VH KDFH VROLGDULD GHO FRQWHQLGR GH ORL
DUWtFXORV ILUPDGRV SRU FRODERUDGRUHV� 1R VH GHYXHOYHQ RULJLQDOHV� /D 3UHQVD
3URIHVLRQDO� QDFLRQDO R H[WUDQMHUD� SRGUi UHSURGXFLU QXHVWURV WUDEDMRV VLHP
SUH TXH LQGLTXH OD SURFHGHQFLD � HPSHUR� SDUD OD UHSURGXFFLyQ GH ORV JUiIL
FRV� VHUi PHQHVWHU QXHVWUD DXWRUL]DFLyQ HVSHFLDO� L1R UHPLWLHQGR SUXHEDV GH
FRUUHFFLyQ D ORV DXWRUHV� OHV URJDPRV OD PD\RU FODULGDG SRVLEOH HQ VXV RUL�
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-�� %ROHW,Q GH OD 6RFLHGDG 0pGLFD GH 6DQWLDJR

72;,&20$1Ë$ \ KRPRVH[XDOLGDG

'U� /XLV GHO 6RODU

0DQLILHVWD HO 'U� GHO 6RODU TXH VH SXHGHQ HQFRQWUDU LUHV WLSRV ELHQ PDUFD
GRV GH LQGLYLGXRV FRQ IDOODV GH LQYHUVLyQ HQ VX VH[XDOLGDG�

,�� (O KRPRVH[XDO FRQ WDUDV PDUFDGDV GH KHUPDIURGLWLVPR \ HQ FX\R WUDV
WRUQR H[LVWH XQD EDVH HQGRFULQD YLVLEOH \ SUHFLVD� (VWH LQGLYLGXR HV HO PDV UDUR

\ GLItFLO GH HQFRQWUDU� SXHV HQ PX\ SRFDV RFDVLRQHV OOHJD D LRV KRVSLWDOHV \ VX

KDOOD]JR FRQVWLWX\H XQD YHUGDGHUD DGTXLVLFLyQ� HQFRQWUiQGRVHOH HQ ODV DVLVWHQFLDV
S~EOLFDV R HQ ORV SXHVWRV SROLFLDOHV� ��� (O LQWHUVH[XDO� GHO FXDO QR SRGHPRV GH
FLU D FLHQFLD FLHUWD VL KD JLUDGR R QR KDFLD XQD KRPRVH[XDOLGDG� HVWH WLSR HV VX
PDPHQWH IUHFXHQWH� ��� (O KRPRVH[XDO VLQ GHPRVWUDFLRQHV DSDUHQWHV GH DQRUPD
OLGDGHV RUJiQLFDV (Q HVWH WHUFHU JUXSR GHEHUi KDFHUVH XQD GLIHUHQFLD HOHPHQWDO HQ�
OLY HO KRPRVH[XDO GH OD FDWHJRUtD DOWD \ HO KRPRVH[XDO GH ODV EDMDV HVIHUDV�

(Q HO KRPRVH[XDO GH OD FODVH DOWD SRGHPRV GLVWLQJXLU WUHV WLSRV GLYHUVRV�
��� $TXHO FRQ GHPRVWUDFLRQHV SDOSDEOHV GH WUDVWRUQRV HQGRFULQRV� ��� (L LQWHU
VH[XDO HQ YtDV D OD KRPRVH[XDOLGDG� \ ��ŶŶŶ (O TXH QF SUHVHQWDQGR QLQJXQD DOWH
UDFLyQ YLVLEOH \ PLV DXQ� KDELHQGR REVHUYDGR GXUDQWH XQ JUDQ Q~PHUR GH DxRV
XQD FRQGXFWD DEVROXWDPHQWH QRUPDO� J�UD HQ XQ PRPHQWR GDGR KDFLD OD KRPR
VH[XDOLGDG� (VWH ~OWLPR WLSR� VDOYR UDUtVLPDV H[FHSFLRQHV� OR HQFRQWUDPRV VROD
PHQWH HQ LQGLYLGXRV GH XQD FXOWXUD DOWD \ GH FODVHV VRFLDOHV HOHYDGDV�

$ HVWH ~OWLPR WLSR VH UHWHQtD HQ VX WUDEDMR HO 'U� ©OHt 6RODU�
0DUDxyQ FUHH YHU HQ pO XQ LQWHUVH[����� TXH KD OOHJDGR SRU XQD HYROXFLyQ SUR

JUHVLYD D HVWH HVWDGR� SHUR TXLHQ KD WHQLGR £D VXHUWH GH HVWXGLDU GHWHQLGDPHQWH
DOJXQRV FDVRV GH HVWD QDWXUDOH]D VH HQFRQWUDUi FRQ XQ JUDQ Q~PHUR HQ ORV FXD�
OHV DXQ FRQ OD PHMRU EXHQD YROXQWDG� HV DEVROXWDPHQWH LPSRVLEOH HQFRQWUDU VLJ
QRV GH HVWD SUHWHQGLGD LQWHUVH[XDOLGDG�

(O WUDVWRUQR GH HVWRV HQIHUPRV HV GH RULJHQ SXUDPHQWH SVtTXLFR \ KD OOHJDGR
D IRUPDUOHV XQD SHUVRQDOLGDG WDO TXH HOORV FUHHQ YLYLU DEVROXWDPHQWH HQ OD YHUGDG�

¢&RPR H[SOLFDU HVWD HYROXFLyQ GH XQ WLSR QRUPDO KDFLD HVWH RWUR SHUVRQDMH
SDWROyJLFR" (V LQGLVFXWLEOH TXH HQ HOORV H[LVWH XQD EDVH GH FHUHEUDOLVPR H[DJHUDGR
\ HV DV� FRPR HVWRV LQGLYLGXRV VH HQFXHQWUDQ HQ VX PD\RU SDUWH HQWUH ORV DUWLVWDV
HVFULWRUHV� KRPEUHV GH FLHQFLD� HWF�� VLHQGR PX\ UDUR REVHUYDUORV HQ ODV FODVHV ED
MDV� /D YLDD GH ODV JUDQGHV FLXGDGHV HV XQ FRPSOHPHQWR FRDG\XYDQWH HQ WLSRV
FHUFEUDOL]DGRV�

(O KRPRVH[XDO GH 
HVWH WLSR HV VLHPSUH WR[LFyPDQR� 9DOH OD SHQD HVWXGLD�
HQWRQFHV� XQ SXQWR VREUH HO FXDO HO DXWRU QR KD SRGLGR HQFRQWUDU OLWHUDWXUD�
¢HO KRPRVH[XDO VH KDFH WR[LFyPDQR 3RU XQ WUDVWRUQR SVLFROyJLFR� R HV TXH HO WR
[LFyPDQR KLSHUFHUFEUDOL]DGR VH KDFH KRPRVH[XDO" 5HVROYHU HVWH SXQWR HV GH XQD
WUDVFHQGHQFLD HQRUPH� SRU FXDQWR GH VX HVFODUHFLPLHQWR GHSHQGHUi OD PDQHUD G�
WUDWDU D� HVWRV HQIHUPRV�

(Q ORV RWURV WLSRV GH KRPRVH[XDOHV QR VH HQFXHQWUD� VDOYR UDUDV H[FHRFLRQHV
DO KRPRVH[XDO WD[LFyPDQR� (O WR[LFyPDQR VH HQFXHQWUD VLHPSUH HQ HO

�

~OWLPR
WLSR FODVLILFDGR� (V� HQWRQFHV� XQ HUURU GHFLU FRPR PXFKRV DXWRUHV OR KDFHQ� GH
TXH WRGRV ORV KRPRVH[XDOHV VRQ WR[tFyPDQRV�



%ROHWtQ GH OD 6RFLHGDG PpGLFD GH 6DQWLDJR -��

(O 'U� GHO 6RODU RSLQD TXH OD DQRPDOtD VH[XDO HQ HVWH WLSR WLHQH VX RULJHQ
\ FRPLHQ]R HQ HO Wy[LFR�

(O LQGLYLGXR SXUDPHQWH HHUHEUDLL]DGR� DTXHO TXH KDFH VX YLGD D EDVH FDVL

H[FOXVLYD GH VX SHQVDPLHQWR� SXHGH \ HVWR HV OR PDV FRUULHQWH� W^8H QR VHD QXQFD

XQ KRPRVH[XDO� /OHJD OD PDYRUtD GH LDV YHFHV �D HVH FXDGUR WtSLFR \D GHVFULWR GH

OD LPSRWHQFLD SVtTXLFD� SHWR QR REVHUYDPRV HQ pt D� KRPRVH[XDO� 'H GRQGH WH

QHPRV GHUHFKR D HtHGXFtU TXH QR HV SXUDPHQWH OD FHWHE ODXGDG OD FLXH OOHYD D HVWD

VLWXDFLyQ� 1R QRV TXHGD HQWRQFHV VLQR SHQVDU MMRL
 XQ�� YtD LQGLUHFWD� TXH HV HO

OX[LFR TXH SURYRFD HQ HVWRV WLSRV FHUHEUDOL]DGRV HO KRPRVH[XDOLVPR�
(O IQSHUFFUHEUDK]DGR VH KDFH KRPRVH[XDO� QR SRU VX FHUHEUDOLVPR QL SRUTXH

OHQY�L XQD LQWHUVH[XDOLFL�LG HQ HYROXFLyQ� VLQR SRU LRV Wy[LFRV HQ HO HVSHFLDO OD FRFD

TXH� SURGXFLHQGR XQ HVWDGR GH LQHVWDELOLGDG PHQWDO� OH LPSLGH GHULYDU VX VH[XD

OLGDG SHUGLGD SRU HO FDPLQR GH£ DUWH� OD FLHQFLD X RWUD PDQLIHVWDFLyQ GHO HVStULWX�
(� FHUHEUDO SXWR� DMHQR D HV�D DFFLyQ� HVWi OLEUH FDVL VLHPSUH� GH FDHU HQ HVWD UDUD

VLWXDFLyQ�

'HILQLU H� WLSR GHO KLSHUFFUFEU�LO HV DOJR GLItFLO SRU FXDQWR HVWD FRQGLFLyQ R

¢HIHFWR DGRSWD LQILQLWDV IRUPDV� GH DFXHUGR FRQ ����� GLVWLQWRV WHPSHUDPHQWRV� SHUR�
�S� JHQHUDO� VH SXHGH GHFLU TXH HV XQ LQGLYLGXR TXH DQDOL]DQGR KDVWD OR PiV SUR
IXQGR FDGD FRVD� OLHJD D YLVOXPEUDU XQ HVWDGR VHPL LGHDO GH HOODV� SRU OR FXDO
S�HU-F VX FRQWDFWR FRQ ODV £FDOLGDGHV HQ TXH QRUPDOPHQWH GHEH GHVDUUROODUVH OD
HLGD�

(QWUH ORV KLSH�FHUHEUDK�DHLRV SXHGHQ GLVWLQJXLUVH GRV WLSRV� XQR UHDOPHQWH
FUHDGRU� TXH HV DTXpO TXH ORJUD FRQFHQWUDU VX LQWHOHFWR HQ XQ SXQWR GHWHUPLQDGR
< TXH� SRU OR JHQHUD�� OLFQF UHODFLyQ FRQ DOJXQD FRQGLFLyQ LQWHOHFWXDO \D IDYRUH
FLGD SRU OD QDWXUDOH]D� \ RWUR WLSR� HO LQTXLHWR� HO TXH QR ORJUD ILMDU HQ IRUPD
FRQVWDQWH \ GHILQLGD VX DFWXDFLyQ HQ DOJR� \ TXH HVWHULOL]D VX DFFLyQ HQ P~OWLSOHV
DFWRV LPSURGXFWLYRV�

6t VH REVHUYD OD FRQGXFWD VH[XDO GH HVWRV LQGLYLGXRV VH YHUi TXH DPERV WLSRV
FDVL VLHPSUH OOHJDQ D XQ�� LPSRWHQFLD SUHPDWXUD� \ FXDQGR QR D pVWD� D WUDVWRUQRV
VH[XDOHV YLVLEOHV�

&RPR VHUtD PX\ ODUJR DQDOL]DU XQR SRU XQR ORV GLVWLQWRV Wy[LFRV TXH SXHGHQ OOHJDU D KDFHUVH GXHxRV GH OD YLGD GH HVWRV VHUHV \ TXH SURYRFDQ HQ VXV WHP
SHUDPHQWRV FXDGURV GLVWLQWRV� HO DXWRU VH OLPLWD DO HVWXGLR GH ORV HIHFWRV GH OD
FRFDtQD� TXH HV HO PDV IUHFXHQWHPHQWH XVDGR� (Q HO KRPEUH QR HHUHEUDLL]DGR ORV
HIHFWRV GH OD FRFD VRQ FDVL LQRIHQVLYRV� 3URYRFD� HV YHGDG� OR PLVPR DXH HQ WRGRV
LRV LQGLYLGXRV� FLHUWRV WUDVWRUQRV RUJiQLFRV� SHUR TXH� HQ UHDOLGDG� QR VRQ GH PD
\RUHV FRQVHFXHQFLDV �HM� ORV LQGLRV EROLYLDQRV��

3HUR HQ HO KRPEUH FLYLOL]DGR� PDV DXQ HQ HO HHUHEUDLL]DGR� ORV HIHFWRV VRQDEVROXWDPHQWH G�YHUVRV \ VH UHILHUHQ D WUDVWRUQRV GH VX SVLTXLVPR
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��� %ROHWtQ GH OD VRFLHGDG PpGLFD GH 6DQWLDJR

PDOHV� (VWD LQTXLHWXG H[SRQWiQHD� DXPHQWDGD SRU DTXHOOD TXH SURGXFH HO Wy[LFR�
OOHJD HQ HOORV DO SDUR[LVPR�

(O KRPRVH[XDO GHO WLSR HVWXGLDGR QR HV XQ VHU SDWROyJLFR SRU YtDV GH XQD

LQWHUVH[XDOtGDG HQ HYROXFLyQ VLQR SRU XQ Wy[LFR TXH DFW~D VREUH XQ SVLTXLVPR
\D DOWHUDGR�

6H OHYDQWy OD VHVLyQ�
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3UHVLGHQFLD GHO 'U� /XLV 3UXQpV�

6H DSUXHED HO DFWD GH OD VHVLyQ DQWHULRU�

(1)(50('$' $=8/

'U� 'RPLQJR 8UUXWLD

�&OtQLFD GHO 3URIHVRU %URFNPDQQ�

(O 'U� 8UUXWLD SUHVHQWD XQ FDVR GH HQIHUPHGDG D]XO �FRPXQLFDFLyQ LQWHU�

YHQWULFXODU \ HVWHQRVLV GH OD DUWHULD SXOPRQDU� TXH KD WHQLGR RSRUWXQLGDG GH RE

VHUYDU GXUDQWH DOJXQRV PHVHV HQ OD &OtQLFD GHO 3URIHVRU %URFNPDQQ \ TXH IDOOHFLy

D FDXVD GH XQD WXEHUFXORVLV GH OD PHGXOD HVSLQDO�
6H WUDWD GH XQ KRPEUH GH �� DxRV TXH GHVGH VX LQIDQFLD SUHVHQWy FLDQRVLV

GH OD FDUD \ H[WUHPLGDGHV� DGHPiV VtQWRPDV VXEMHWLYRV FDUGtDFRV TXH FRQVLVWtDQ

HQ GLVQHD GH HVIXHU]R \ SDOSLWDFLRQHV SUHFRUGLDOHV� 6LQ HPEDUJR� OOHYy XQD YLGD

DFWLYD KDVWD KDFX XQRV SRFRV PHVHV� HQ HVD pSRFD FRPHQ]y D VHQWLU PROHVWLDV HQ

VXV H[WUHPLGDGHV LQIHULRUHV� VHQVDFLyQ GH SUXULWR� DGRUPHFLPLHQWR \ GLVPLQXFLyQ

GH IXHU]DV� 3RU HVWRV VtQWRPDV DFXGLy DO VHUYLFLR GHO 3URIHVRU %URFNPDQQ�

(O H[DPHQ GH HVWH SDFLHQWH GH HVFDVR GHVDUUROOR FRUSRUDO� UHYHODED DQWHV TXH

QDGD OD LQWHQVD FLDQRVLV GH OD FDUD \ H[WUHPLGDGHV� (O H[DPHQ FDUGLRYDVFXODU PRV

WUy XQD SUHVLyQ QRUPDO� XQ FRUD]yQ DXPHQWDGR GH WDPDxR� XQ IUpPLWR VLVWyOLFR D

QLYHO GHO VHJXQGR \ GHO WHUFHU HVSDFLR LQWHUFRVWDO L]TXLHUGRV \ XQ LQWHQVR VRSOR
VLVWyOLFR HQ WRGD HO iUHD FDUGtDFD� SHUR FRQ IRFRV GH LQWHQVLGDG Pi[LPD D QLYHO GHO

VHJXQGR \ GHO WHUFHU HVSDFLR LQWHUFRVWDO L]TXLHUGRV� SDUDHVWHUQDOHV � HQ HVWH PLVPR

VLWLR VH DXVFXOWDED XQ LQWHQVR UHIRU]DPLHQWR GHO VHJXQGR WRQR SXOPRQDU�
$QWH HVWH FRQMXQWR GH KHFKRV SURSRUFLRQDGRV SRU OD DQDPQHVLV \ OD VHPL

RORJtD� HUD HYLGHQWH TXH QRV HQFRQWUiEDPRV DQWH XQD FDUGtRSDWtD FRQJpQtWD� DKRUD

GDGD OD IUHFXHQFLD H[WUDRUGLQDULD TXH FRUUHVSRQGH D OD DVRFLDFLyQ GH OD HQIHUPHGDG

GH 5RJHU \ OD HVWHQRVLV GH OD DUWHULD SXOPRQDU GHQWUR GH ODV DIHFFLRQHV FRQJpQLWDV
GHO FRUD]yQ� VHQWDPRV HVWH ~OWLPR GLDJQyVWLFR� (O UHVWR GH ORV H[iPHQHV YLQR D

FRUURERUDU HVWH GLDJQyVWLFR� OD KHPDWRORJtD GHPRVWUy XQD SROLJOREXOLD� HO HOHFWUR

FDUGLRJUDPD UHYHOy XQD SUHSRQGHUDQFLD GHUHFKD \ OD SUHVHQFLD GH OD RQGD 4� HO

RIWDOPyORJR FRPSUREy XQ IRQGR GH RMR TXH HV FDUDFWHUtVWLFR HQ HVWDV DIHFFLRQHV�

6yOR OD UDGLRORJtD KL]R H[FHSFLyQ D HVWH HQFDGHQDPLHQWR FRLQFLGHQWH GH KHFKRV�



%ROHWtQ GH OD 6RFLHGDG 0pGLFD GH 6DQWLDJR ���

PRVWUy OD LPDJHQ GH XQ FRUD]yQ PtWUiOLFR \ QR H[LVWtD OD FDUDFWHUtVWLFD LPDJHQ HQ

VXHFR FRQ OD DFHQWXDGD SURPLQHQFLD GHO DUFR SXOPRQDU GH HVWRV FRUD]RQHV�

/D DXWRSVLD FRQILUPy HO GtDJQVWtFR FOtQLFR UHYHODQGR XQD DPSOLD FRPXQL

FDFLyQ LQWHUYFU�WUtFXODU \ XQD LQWHQVD HVWHQRVLV GH OD DUWHUtD SXOPRQDU�

',6&86,Ï1�

'U� *URDV�²6H UHILHUH DO VtQWRPD PiV FDUDFWHUtVWLFR HQ ODV HQIHUPHGDGHV FRQ�

JHQLWDV GHO FRUD]yQ� OD FLDQRVLV�

(VWH VtQWRPD VH KD DWULEXLGR D XQD FRPXQLFDFLyQ DQRUPDO HQWUH OD FLUFX
ODFLyQ DUWHULDO \ OD YHQRVD R VHD HQ HO VLVWHPD DUWHULDO QR FLUFXOD VDQJUH DUWHULDO

SXUD VLQR PH]FODGD FRQ VDQJUH YHQRVD�

(VWD H[SOLFDFLyQ HV H[DFWD� SHUR KD\ TXH WRPDU WDPELpQ HQ FXHQWD FLHUWRV
IDFWRUHV SHULIpULFRV� (Q HIHFWR� HQ WRGRV ORV FDVRV GH DIHFFLRQHV FRQJpQLWD� GHO FR

UD]yQ VH SXHGH DSUHFLDU XQD GLVPLQXFLyQ GH OD YHORFLGDG FLUFXODWRULD� (VWH KHFKR
QRV H[SOLFD OD SURGXFFLyQ GH OD FLDQRVLV� SXHV OD VDQJUH SUHVHQWDQGR XQD YHORFLGDG
PHQRU QR SXHGH UHDOL]DU ELHQ VX WUDVSDVR GH iFLGR FDUEyQLFR�

'U� %iUTXH] 6LOYD�²0DQLILHVWD TXH OH KD WRFDGR REVHUYDU WUHV FDVRV GH DIHF
FLRQHV FRQJpQLWDV GHO FRUD]yQ� HQ ODV FXDOHV KDEtD XQD FRPXQLFDFLyQ tQWHUYHQWUL�
FXODU� \ HQ QLQJXQR GH HOORV H[LVWLy FLDQRVLV�

&UHH TXH OD FLDQRVLV YD OLJDGD VLHPSUH D OD H[LVWHQFLD GH XQD HVWHQRVLV GH OD
SXOPRQDU HQ FX\R FDVR KD\ XQ SUHGRPLQLR GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO YHQWUtFXOR GH
UHFKR VREUH HO L]TXLHUGR \ OD VDQJUH YHQRVD VH PH]FOD FRQ OD DUWHULDO�

'U� $NVVDQGUL�²5HFXHUGD ODV LGHDV GH /DXEU\ TXH HQ VX OLEUR OOHJD D OD
FRQFOXVLyQ GH� TXH� HQ UHDOLGDG� HO GLDJQyVWLFR GH DIHFFLyQ FRQJpQLWD JHQHUDOPHQWH
QR SDVD GH VHU XQD VRVSHFKD�

(Q HO HQIHUPR GHO 'U� 8UUXWLD� SRU HMHPSOR� HO FRUD]yQ WLHQH WRGR H� DV

SHFWR GH XQD HQIHUPHGDG PtWUDO�
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'UV� 2VHDU $YFQGDxR 0� \ +XPEHUWR $UFOODQR
Ë&OtQLUD GHO 3URIHVRU 3UDGR 7DJOH�

(O 'U� $YFQGDxR PDQLILHVWD TXH KDUiQ OD UHODFLyQ GH HVWD REVHUYDFLyQ SRUMX]JDUOD GH LQWHUpV GHELGR D OD UDUH]D FRQ TXH RFXUUHQ HVWRV FDVRV� (Q OD &OtQLFD
GHO 3URIHVRU 3UDGR 7DJOH H� OD SULPHUD YH] TXH VH REVHUYD XQ FXDGUR VHPHMDQWH�6H WUDWD GH XQ Q�QR GH WUHFH DxRV TXH HVWi HQIHUPR GHVGH SUtQFLS�RV GH DJRVWRGHO SUHVHQWH DQR� KDELpQGRVH LQLFLDGR VX DIHFFLyQ FRQ PROHVWLD� GLJHVWLYDV YDJD�DO FRPLHQ]R \ TXH GHVSXpV VH PDQLIHVWDURQ SULQFLSDOPHQWH HQ IRUPD GH XQ GROR�
VRUGR FDV� FRQVWDQWH DO HSLJDVWULR TXH VH LQWHQVLILFDED SRU PRPHQWR� KDVWD XQUDGR H[WUHPR� $OJXQRV GtDV GHVSXpV GH LQLFLDGR HVWH FXDGUR VH LQVWDOy SURJUHVLYDPHQWH XQD ©WHQFD� +DEtD WDPELpQ ILHEUH GH �� D �� � JÄGR�

$O FDE7G Q8PIyWD&Ë2QH6 3©�W£©� HQ FRQMXQWR GXUDQWH Pi� R PHQRV �A GtDV

R UHV
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