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VH UHDQLPH SRU ORV GRORUHV PLVPRV GHO SDUWR� FRQ PD\RU UD]yQ

SRGUi QR VHQWLU� HQ FDVR VHPHMDQWH� OD GHVIORUDFLRQ� L PHQRV DXQ HO

FRLWR VL \D HVWDED GHVIORUDGD�

¢+DL SRVLELOLGDG GH TXH XQ KRPEUH DEXVH GH XQD PXMHU SUR
IXQGDPHQWH GRUPLGD" ÒQLFDPHQWH VH SXHGH DGPLWLU HVWH FDVR

WUDWiQGRVH GH XQD PXMHU GHVIORUDGD KDFH DOJ~Q WLHPSR L TXH KD\D
WHQLGR KLMRV� L HQ OD TXH� SRU FRQVHFXHQFLD� ORV yUJDQRV VH[XDOHV

HVWiQ PXL HQVDQFKDGRV� SHUR XQD YtUMHQ QR SXHGH VHU GHVIORUDGD

VLQ TXH VH GHVSLHUWH� 'HFLPRV FRQ &DVSHU� 1RQ RPQHV GRU�

PLXQW TXFH FODXVRV HW FRQQLYHQWHV KDEHQW RFXORV�
²¢3XHGH OD YLRODFLyQ VHU VHJXLGD GH SUHxH]"
²1R HV SUHFLVR SDUD TXH KD\D IHFXQGDFLyQ� TXH OD PXMHU WHQJD

HPRFLRQHV YROXSWXRVDV� ODV PXMHUHV PDV YHKHPHQWHV VRQ� HQ MH�
QHUDO� PHQRV IHFXQGDV TXH ODV TXH VLHQWHQ FLHUWD UHSXJQDQFLD SRU
HO FRLWR� EDVWD� SDUD TXH KD\D IHFXQGDFLyQ� TXH VH HIHFW~H OD H\D
FXODGRQ GHO HVSHUPD HQ ORV MHQLWDOHV GH OD PXMHU� L TXH SXHGD
WHQHU OXJDU OD DFFLyQ GH XQ HVSHUPDWR]RLGH � VREUH XQ yYXOR� QR

HV� SXHV� GXGRVR TXH XQD PXMHU YLRODGD SXHGD FRQFHELU� L SRU

FRQVLJXLHQWH XQ KRPEUH DFXVDGR GH YLRODFLyQ QR SXHGH DOHJDU HO

HPEDUD]R GH OD PXMHU FRPR SUXHED GH TXH HO FRLWR KD WHQLGR

OXJDU FRQ FRQVHQWLPLHQWR PXWXR�

62'20Ë$

/RV LQGLYLGXRV HQWUHJDGRV KDELWXDOPHQWH D HVWH YLFLR OOHYDQ

FDVL VLHPSUH VXV VHxDOHV� QR VROR HQ DOWHUDFLRQHV GH OD FRQIRU

PDFLyQ ORFDO� VLQR HQ WUDVWRUQRV GH OD VDOXG MHQHUDO� PRGLILFDFLRQHV
GHO FDUiFWHU� L SDUWLFXODULGDGHV HQ ODV FRVWXPEUHV� /RV ~OWLPRV

LQGLFLRV VH HQFXHQWUDQ VREUH WRGR HQ DTXHOORV LQGLYLGXRV TXH
EXVFDQ VXV PRGRV GH H[LVWHQFLD HQ HVWD SURVWLWXFLyQ� &DEHOORV
HQFUHVSDGRV� PHMLOODV SLQWDGDV� FXHOOR GHVFXELHUWR� WDOOH DSUHWDGR�
ORV GHGRV L ORV YHVWLGRV FXELHUWRV GH DOKDMDV� WRGD OD SHUVRQD SHU
IXPDGD� GDQ D OD ILVRQRPtD GH HVWRV LQGLYLGXRV XQ FDUiFWHU VRVSH
FKRVR� /RV VLJQRV ORFDOHV FDVL QXQFD IDOWDQ� 'LILHUHQ VHJ~Q ORV

DFWRV VHDQ DFWLYRV R SDVLYRV� 6L HO DWHQWDGR HV UHFLHQWH L FRPHWLGR

SRU SULPHUD YH]� VH HQFXHQWUDQ VLJQRV TXH YDULDQ VHJ~Q HO JUDGR
GH YLROHQFLD HPSOHDGR� VH REVHUYD UXERU LQIODPDWRULR� HVFRULDFLR
QHV L ILVXUDV HQ HO DQR� VHQVDFLyQ GH FDORU L SHVR HQ OD PLVPD
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UHMLRQ� GLILFXOWDG HQ OD PDUFKD� VHxDV TXH SXHGHQ IDOWDU FRPSOH
WDPHQWH L TXH GHVDSDUHFHQ HQ SRFRV GLDV�

6LJQRV ORFDOHV GH OD SHGHVWDUtD SR�VLYD�²(Q OD PD\RU SDUWH
GH ORV LQGLYLGXRV HQWUHJDGRV GXUDQWH PXFKR WLHPSR D ORV DFWRV

GH OD VRGRPtD SDVLYD� VH HQFXHQWUD XQD GHIRUPDFLyQ FDUDFWHUtV

WLFD GHO DQR� HV XQD GLVSRVLFLyQ LQIXQGLELOLIRUPH DQiORJD D OD TXH
VH HQFXHQWUD HQ OD YXOYD GH QLxDV PXL MyYHQHV TXH KDQ VLGR YtFWL

PDV GH WHQWDWLYDV UHSHWLGDV GH YLRODFLyQ� (V SURGXFLGD SRU OD
UHSXOVLyQ GHO DQR GXUDQWH HO DFWR FRQWUD QDWXUD L SRU OD UHVLV

WHQFLD TXH RSRQH HO HVItQWHU D OD LQWURPLVLyQ GHO PLHPEUR YLULO�
$XQTXH DOJXQRV PpGLFRV OHMLVWDV SUHWHQGHQ TXH HVWH VLJQR QR HV

LPSRUWDQWH� SRUTXH QR VH SUHVHQWD HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV� 7DU�
GLHX OR KD FRPSUREDGR ��� YHFHV VREUH ��� HQ TXH VH KDQ HQFRQ

WUDGR SUXHEDV GH KiELWRV SDVLYRV� /D UHODMDFLyQ GHO HVItQWHU DQDO
L OD GHVDSDULFLyQ GH ORV SOLHJXHV UDGLDGRV VRQ WDPELpQ VLJQRV GH
JUDQ YDORU L VH HQFXHQWUDQ HQ JUDQ Q~PHUR GH FDVRV� (O SULPHUR�
FXDQGR OD SURVWLWXFLyQ SHGHUDVWD KD VLGR OOHYDGD DO HVFHVR L SUDFWL
FDGD GXUDQWH ODUJR WLHPSR� GD OXJDU D FRPSOLFDFLRQHV JUDYHV� LQ
FRQWLQHQFLD GH ODV PDWHULDV IHFDOHV� 2WUDV OHVLRQHV TXH VXHOHQ

SURGXFLUVH HQ OD PLVPD UHMLRQ� VRQ ODV HVFUHFHQFLDV L YHMHWDFLRQHV
HQ OD PiUMHQ GHO DQR� XQ HQJUDVDPLHQWR GH OD PXFRVD� ILVXUDV� KH
PRUURLGHV L ItVWXODV GHO DQR� %URXDUGHO KD VHxDODGR HO KHFKR FD

SLWDO GH TXH HO LQIXQGLEXOXP SXHGH SURGXFLUVH FRQ XQ VROR DFWR GH
VRGRPtD� &XDQGR XQ DWHQWDGR ~QLFR L UHFLHQWH KD VLGR FRPHWLGR
VREUH XQ QLxR HO DQR HV UHSHOLGR KDFLD DUULED L ODV QDOJDV FLUFXQV
FULEHQ XQ HPEXGR FRQ YpUWLFH DQDO� /D GHIRUPDFLyQ� TXH QR

SXHGH HVSOLFDUVH HQ HVWH FDVR SRU UHSXOVLyQ KDELWXDO� GHEH VHU

DWULEXLGD D OD FRQWUDFFLyQ GHO HOHYDGRU GHO DQR� HO FXDO WLUDQGR HO
DQR KDFLD OD SHOYLV GHWHUPLQD OD IRUPDFLyQ GHO HPEXGR� 7pQJDVH
SUHVHQWH DGHPDV TXH HVWH PLVPR IHQyPHQR VH REVHUYD QR VROR

GHVSXpV GH ODV FRQWXVLRQHV TXH UHVXOWDQ GH XQ DFWR YLROHQWR GH
VRGRPtD VLQR WDPELpQ FXDQGR H[LVWHQ ILVXUDV VLPSOHV R KHPRUURL
GHV LQIODPDGDV L GRORURVDV� (O WHPRU GHO H[DPHQ TXH HV PXL JUDQ
GH HQ ORV LQGLYLGXRV QHUYLRVRV DXPHQWD WRGDYtD HO FDUiFWHU LQ
IXQGLELOLIRUPH GHO DQR� 8QD JRUGXUD PXL FRQVLGHUDEOH L WDPELpQ
XQD JUDQ IODFXUD SXHGHQ KDFHU GHVDSDUHFHU HVWH LQIXQGLEXOXP�
GLILFXOWDQGR L DXQ LPSRVLELOLWDQGR VX FRPSUREDFLyQ�
6LJQRV ORFDOHV GH OD SHGHUDVWtD DFWLYD�²(VWRV VRQ PXFKR PDV

UDURV L PHQRV LPSRUWDQWHV TXH ORV TXH SUHVHQWDQ ORV LQGLYLGXRV
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GH KiELWRV SDVLYRV� 6RQ DGHPDV QHJDGRV SRU XQ JUDQ Q~PHUR GH

PpGLFRV OHMLVWDV� &RQVLVWH HQ XQD JUDFLOLGDG HVSHFLDO GHO PLHPEUR
YLULO� HQ XQ DGHOJD]DPLHQWR SURJUHVLYR TXH GD DO SHQH GH ORV VR

GRPLVWDV XQD IRUPD SXQWLDJXGD L DILODGD TXH UHFXHUGD OD GLVSRVL
FLyQ GHO yUJDQR GH ORV SHUURV� 7DUGLHX TXH KD KHFKR QRWDU HVWRV

VLJQRV� KDEOD WDPELpQ GH XQD SURORQJDFLyQ GHVPHVXUDGD GHO JODQ
GH L GH XQ FDPELR GH GLUHFFLyQ GHO PHDWR� GH WDO VXHUWH TXH HO

SHQH KD VXIULGR XQD YHUGDGHUD WRUFLRQ� %URXDUGHO QR KD SRGLGR
FRQILUPDU HVWRV KHFKRV�

5HFRQRFLPLHQWR GH ORV SHGHUDVWDV�²&RQ SRFDV HVFHSFLRQHV
WRGRV ORV DFXVDGRV SHUWHQHFHQ D OD KH] GH OD VRFLHGDG� VRQ LQGLYL

GXRV IDPLOLDUL]DGRV FRQ WRGDV ODV DVWXFLDV GH PDQHUD TXH VLHP

SUH WUDWDQ GH LQGXFLU HQ HUURU DO PpGLFR HQFDUJDGR GH H[DPLQDU

ORV� $OHJDQ� SRU HMHPSOR� OD H[LVWHQFLD DQWHULRU GH HQIHUPHGDGHV

TXH KDQ GHIRUPDGR HO DQR� FRPR ItVWXODV� KHPRUURLGHV� +DUiQ

YDOHU VX DYDQ]DGD HGDG� HO HVWDGR PDWULPRQLDO� OD H[LVWHQFLD GH

HQIHUPHGDGHV YHQpUHDV� 8QR GH VXV UHFXUVRV FRQVLVWH HQ FRQWUDHU

IXHUWHPHQWH ODV UHMLRQHV JO~WLDV PLHQWUDV VH OHV H[DPLQD� (O SH

ULWR GHEH VLHPSUH HVWDU VREUH DYLVR� SURFXUDUi WULXQIDU GH HVWDV
PDQLREUDV� VHD SRU XQD SDFLHQWH LQYHVWLJDFLyQ� VHD SURORQJDQGR
FDGD H[DPHQ KDVWD FDQVDU DO DFXVDGR� HVWR ~OWLPR GHEH KDFHUVH�
VREUH WRGR� FXDQGR VH WUDWD GH DYHULJXDU VL H[LVWH OD UHODMDFLyQ GHO

HVItQWHU� 'HVSXpV GH PDQWHQHU DOJ~Q WLHPSR HO GHGR HQ HO UHFWR

VH GLVWUDH OD DWHQFLyQ GHO LQGLYLGXR L HO FRQWULFWRU GHO DQR YXHOYH

SRFR D SRFR DO HVWDGR GH UHSRVR� VLQ HPEDUJR� HV SUHFLVR QR ROYL

GDU TXH HQ JUDQ Q~PHUR GH FDVRV OD FRPSUREDFLyQ PpGLFR�OHJDO
GH ORV KiELWRV VRGRPt WLFRV� HV PXL GLItFLO L KDVWD LPSRVLEOH�
&XHVWLRQHV PpGLFR�OHJDOHV�²+D VLGR FRPHWLGD SRU SULPH

UD YH] OD VRGRPtD"²�(VWD FXHVWLyQ VH RIUHFH� VREUH WRGR� HQ ORV

FDVRV HQ TXH HO DWHQWDGR WLHQH OXJDU VREUH QLxRV LQRFHQWHV� +DEUi

TXH H[DPLQDU ODV OHVLRQHV ORFDOHV L ODV TXH UHVXOWHQ GH OD OXFKD R UH

VLVWHQFLD� 6L HO FULPHQ DFDED GH VHU FRPHWLGR VH HQFRQWUDUi LQIOD

PDFLyQ GRORURVD GHO DQR� D YHFHV DXQ HVFRULDFLRQHV L GHVJDUUDGXUD
GHO HVItQWHU� (VWRV VLJQRV GHVDSDUHFHQ HQ MHQHUDO DO FDER GH PXL

SRFRV GLDV� /DV DIHFFLRQHV YHQpUHDV SHUVLVWHQ SRU PDV WLHPSR� (O

H[DPHQ GHO DFXVDGR VHUi WDPELpQ QHFHVDULR HQ HVWDV FRQGLFLRQHV�

£3UHVHQWD HO DFXVDGR VHxDOHV GH KiELWRV FRQWUD QDWXUD" ² 6H

UHVROYHUi EXVFDQGR ORV LQGLFLRV \D GHVFULWRV� SHUR WHQLHQGR SUH

VHQWH TXH VX DXVHQFLD QR MXVWLILFD XQD FRQFOXVLyQ QHJDWLYD�
+D VXUMLGR RWUD FXHVWLyQ L HV OD GH VDEHU VL HO FRLWR DQDO VREUH
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XQD PXMHU SXHGH FDOLILFDUVH GH VRGRPtD� $XQTXH DOJXQRV DXWRUHV
DVt OR HQWLHQGHQ� QRVRWURV SRU KDEHU HO &yGLJR 3HQDO FKLOHQR� D
GLIHUHQFLD GHO HVSDxRO TXH QR PHQFLRQD OD VRGRPtD� GLVWLQJXLGR
OD VRGRPtD �DUWtFXOR ��R� GH ORV DEXVRV GHVKRQHVWRV �DUWtFXOR ����
FRPSUHQGLHQGR HQ HOORV D WRGRV ORV RWURV GHOLWRV GHVWLQDGRV D OD
VDWLVIDFFLyQ DQRUPDO GHO LQVWLQWR VH[XDO� OR LQFOXLPRV HQ HVWRV ~OWL
PRV VHJ~Q PDV DWUiV OR KHPRV GHMDGR HVWDEOHFLGR�
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